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Gewonnen! Hier siegen die Mitarbeiter

DIE BESTEN 25 FIRMEN

Preisverleihung beim Abendblatt:
PPI AG und ECE Projektmanagement
folgen auf den Pldtzen zwei und drei.
25 Firmen erhalten das Giitesiegel.

Conrad Hinrich Donner Bank AG

PPIAG

ECE Projektmanagement GmbH & Co. KG
evodion Information Technologies GmbH
atrias Personalmanagement

MLP Finanzdienstleistungen AG

top in Time Personal und Dienstleistungs GmbH
Fonterra (Europa) GmbH

Max Bahr Holzhandlung GmbH

10  Ernst&Young AG

11 Weinmann Gerate fiir Medizin GmbH + Co. KG
12 GHB Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft
13 Marquard & Bahls AG

14 Condor Versicherungsgruppe

15 GFA Consulting Group GmbH

16 Campbell’s Germany GmbH

17 novomind AG

18  Kirchhoff Consult AG

19  Delaval Services GmbH

20  Hydro Aluminium Deutschland GmbH

21 PSDBankNord eG

22 Susat & Partner OHG

23 Engel & Volkers AG

24 Hamburger Volksbank eG

25  KALO-Gruppe
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Sieben Sonderpreise fiir sechs Firmen

Gleich dreimal durften sich die Vertre-
ter des neuseelindischen Milchkon-
zerns Fonterra am Abend der Preis-
verleihung freuen: Nicht nur, dass sie
im Gesamtergebnis den achten Rang
unter ,Hamburgs besten Arbeitge-
bern® erreichten — Professor Dr. Sar-
ges, Geschiftsfiihrer des Instituts fiir
Management Diagnostik, tiberreichte
ihnen auch zwei Sonderpreise. Zum
einen wurde Fonterra fiir die ,Wahr-
nehmung der Firmenpersonlichkeit®
ausgezeichnet — das heift, es herrscht
eine besondere Ubereinstimmung un-
ter Mitarbeitern und Fithrungskraften
in ihrem Versténdnis der Firmeniden-
titit. Zum anderen wurden Sophie
Nicklaus und Oliver Schulz-Oster stell-
vertretend fiir ihr Unternehmen der
Preis fiir ,,Vertraglichkeit im Umgang*
tiberreicht. Meint: Mitarbeiter und
Chefs messen einem guten Betriebskli-
ma groBite Bedeutung bei. AuBlerdem
erhielten Sonderpreise:

B Evodion fiir , Gewissenhaftigkeit®:
Mitarbeiter und Vorgesetzte messen
gewissenhaftem Arbeiten die grofte
Bedeutung bei.

B Max Bahr bekam den ,Qualitédts-
Preis®: In den Augen von Mitarbeitern

und Fiihrungskriften wird die Umset-
zung der EFQM-Standards (européi-
sche Qualitdtsstandards) hier am
hochsten eingeschéitzt.

W Conrad Hinrich Donner-Bank fiir ,,En-
gagement und Identifikation“ mit der
Firma“: Beides istin diesem Unterneh-
men am deutlichsten ausgeprégt.

M ECE fiir ,,Wachstum durch Kontinui-
tdt“: Das Management engagiert sich
fiir Konsequenz in der Unternehmens-
personlichkeit.

B Ernst & Young fiir , Unternehmens-
kultur®. Von Mitarbeitern aller Ebenen
wird die Unternehmenskultur beson-
ders positiv wahrgenommen. (apa)

Sophie Nicklaus
und Oliver
Schulz-Oster
vom Milch-
konzern Fonter-
ra erhielten
zwei Sonder-
preise, unter
anderem fiir das
gute Verhdltnis
zwischen Chefs
und Mitarbei-
tern. FOTO: ARLT

Der Sieg fiel deutlich aus: Mit
groffem Abstand verwies die
Conrad Hinrich Donner Bank die
Mitbewerber auf die Plidtze und
darf sich nun als Hamburgs bes-
ter Arbeitgeber 2009 bezeichnen.
Auf Platz zwei: das IT-Beratungs-
unternehmen PPI AG, gefolgt von
der ECE Projektmanagement.
Im Beisein von Hamburgs
Wissenschaftssenatorin

Herlind Gundelach wurden

die Auszeichnungen am

Donnerstagabend im
Verlagshaus Axel Sprin-
ger vergeben.

Die Donner-Bank
zeichne sich da-
durch aus, dass
sich die Mitar-
beiter  iiber-
durch-
schnittlich
stark mit
der Bank
und ih-

Stolz und Freude
bei den siegreichen
Arbeitgebern aus der
Metropolregion Hamburg. Ein
Marathon mit vielen Fragen
und Priifungen liegt hinter
ihnen. FOTO: GETTY

ren eigenen Aufgaben identifi-
zierten, hob der wissenschaft-
liche Leiter des Wetthewerbs,
Professor Dr. Werner Sarges von
der Helmut-Schmidt-Universitét
der Bundeswehr, hervor. Bei PPI
lobte er besonders die hohe Kun-
den- und Qualitdtsorientierung,
bei der ECE vor allem die Klarheit
iiber aktuelle und zukiinftige Zie-
le.

Der Wettbewerb lauft seit Mai
2008 und wurde erstmals durch-
gefithrt. Ausrichter sind die
Agentur Faktenkontor sowie die
wissenschaftlichen Partner Hel-
mut-Schmidt-Universitdt, Nor-
thern Business School und Insti-
tut fir Management- und Wirt-
schaftsforschung. Das Abend-
blatt unterstiitzt diese Initiative.

25 der 38 teilnehmenden Un-
ternehmen aus der Metropolregi-
on Hamburg wurden prémiert
und konnen kiinftig mit dem Gii-
tesiegel des Wettbewerbs um
Personal werben. ,70 Prozent
von ihnen sind vom Typ des Ma-
chers®, betonte Sarges. Was ihn
freute, denn: ,Macher sind sehr
ziel- und ergebnisorientiert.” Al-
len ausgezeichneten Unterneh-
men bescheinigte er eine starke
Orientierung auf die Mitarbeiter
sowie ein groBes Kommunikati-
ons- und Innovationspotenzial.

,Der Wettbhewerb setzt ein kla-
res Signal aus und fiir Hamburg®,
sagte Sarges: ,Die ausgezeichne-
ten Arbeitgeber setzen Mafistdbe
und bieten Top-Arbeitsplédtze.

Senatorin Gundelach wiirdigte
die Bedeutung von ,Hamburgs
beste Arbeitgeber® fiir das wirt-
schaftspolitische Ziel des Senats,
qualifizierte Fachkrifte kurz-,
mittel- und langfristig an den
Standort zu binden. (apa/MHW)

GruBwort des
Wirtschaftssenators

Dieser Wettbewerb hat mehr als drei Gewinner.
Und die Conrad Hinrich Donner Bank AG, die
PPI AG und ECE Projektmanagement haben in
mehrfacher Hinsicht gewonnen: Sie sind zum
einen mit dem Giitesiegel
als ,Hamburgs beste
Arbeitgeber” ausgezeich-
net. Zum anderen haben
diese drei Unternehmen
einen entscheidenden
Vorsprung im Vergleich zu
Konkurrenten errungen.
Sie haben sich im Wett-
bewerb um ein knappes
Gut empfohlen: qualifi-
zierte Nachwuchskrafte.
Denn trotz der aktuellen wirtschaftlichen Lage
werden handeringend Fachkréfte gesucht.

Nicht zuletzt machen diese Unternehmen Wer-
bung fur den Standort Hamburg als innovatives
Dienstleistungs- und Technologiezentrum mit
hervorragenden Wachstumsperspektiven sowie
vielen attraktiven Arbeitgebern. Im zunehmenden
Wettbewerb um kreative ,Kopfe“ verfolgt Ham-
burg als Teil seiner Wirtschaftsférderung eine
Clusterpolitik. Diese stellt Unternehmen mit ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Mittel-
punkt. Ihre Fahigkeiten und Kompetenzen, ihre
Motivation und ihr Flei entscheiden Uber Erfolg
oder Misserfolg am Markt.

Ich danke den Initiatoren des Wettbewerbs: dem
Hamburger Abendblatt, dem Institut fiir Manage-
ment und Wirtschaftsforschung (IMWF), der
Helmut-Schmidt-Universitat und der Northern
Business School fiir ihr Engagement zum Wohle
des Wirtschaftsstandortes Hamburg und der
Metropolregion und begliickwiinsche die Unter-
nehmen zu ihrer Auszeichnung.

Axel Gedaschko

Axel Gedaschko.
FOTO: RETO KLAR

Beruf & Erfolg plus
online

Die Preisverleihung
Alle Gewinner, viele Fotos und Berichte
zum Wettbewerb.
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-i- We like Mondays.
Denn wir sind Hamburgs
bester Arbeitgeber.
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Schlechter Chef
gleich
mieser Job

Und wie halten Sie es mit Threm
Chef? 49,3 Prozent der stellen-
suchenden Fach- und Fiih-
rungskréfte sind mit ihrem Vor-
gesetzten unzufrieden und su-
chen deshalb einen neuen Job.
Zu diesem Ergebnis kommt die
Herbststudie tiber die Qualitét
der Beziehung zwischen Vorge-
setzten und Mitarbeitern, die
das Institut fiir Mittelstandsfor-
schung an der Universitét Liine-
burg gemeinsam mit der Perso-
nalberatung Hanseatisches
Personalkontor Hapeko durch-
gefiihrt hat. An der Befragung
nahmen mehr als 2000 Perso-
nen teil. Bewertet wurden As-
pekte wie Fairness, Unterstiit-
zung durch den Vorgesetzten
bei der Umsetzung beruflicher
Ziele sowie das zwischen-
menschliche Verhiltnis, nach
denen die Fiihrungsqualitit be-
urteilt werden kann. Mangeln-
de Unterstiitzung wird am hiu-
figsten von jenen Mitarbeitern
eingeklagt, die eine neue Stelle
suchen (57,9 Prozent), wihrend
das zwischenmenschliche Ver-
héltnis zum Vorgesetzten in die-
ser Gruppe nur von 37,1 Pro-
zent der Befragten als schlecht
bezeichnet wird.

Durch die derzeitige Wirt-
schaftskrise diirfte sich die Ar-
beitssituation in den Unterneh-
men noch weiter verschérfen.
Entsprechend werden die Fiih-
rungsbeziehungen stéirker be-
lastet, wobei der Vorgesetzte
dem Arbeitnehmer gleichzeitig
als Projektionsfliche dient; er
macht den unmittelbaren Chef
fir die Arbeitssituation verant-
wortlich. Vor allem bei hoch-
qualifizierten Mitarbeitern
kann dies die Trennung vom Ar-
beitgeber beschleunigen und
damit das Unternehmen nach-
haltig schddigen. Denn auch in
Zeiten der Wirtschaftskrise ste-
hen Unternehmen in Konkur-
renz um begehrte Fachkriéfte.
Umso wichtiger ist es fiir Ar-
beitgeber, an der Verbesserung
der Fiihrungsbeziehung zu ar-
beiten und damit Leistungstréa-
ger langfristig zu binden.  (cr)
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Chefs wie Stromberg schaden
dem Firmenimage. FOTO: PROSIEBEN

PERSONALWIRTSCHAFT GUTE MITARBEITER FINDEN UND HALTEN

So wie Biathlon-Bundestrainer Frank Ullrich iiber Treffer wiirden sich die meisten Personaler iiber ausreichend Talente freuen. FOTO: IMAGO SPORTFOTODIENST

Talente bald rarer als Erdo

Fachkréfte bleiben
langfristig gefragt.
Und darum ist es
gerade jetzt wichtig,
sie nicht vorschnell
zu entlassen.

Andreas Matz

Den Fachkriftemangel und die
Mitarbeiterzufriedenheit haben
Personaler im Blick, wenn sie von
Talent-Management reden. Die-
ser Ansatz soll helfen, die beiden
groffen Herausforderungen mo-
derner Personalwirtschaft zu be-
wiiltigen.

»Die Fachkrifte gehen uns
eher aus als das 01, bringt der
Personalmanager Olaf Richter
die Situation auf den Punkt.
Langfristig fiihrt der demografi-
sche Wandel zu einem nachhalti-
gen Mangel an gut ausgebildeten
Mitarbeitern. Daran dndere auch
die gegenwiirtige Krise nichts.

Als Mittelstandler, der kauf-
méinnische und gewerbliche
Fachkréfte in norddeutsche Un-
ternehmen vermittelt, setzt Rich-
ter auf das Prinzip der sozialen
Personalwirtschaft. Die pragma-
tische Zielsetzung dahinter be-
steht darin, Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerbelange in Einklang
zu bringen. Diese sehr intensive
Beschiftigung mit den individu-
ellen Belangen der einzelnen Mit-
arbeiter erzeugt im ersten Schritt
einen deutlichen Mehraufwand.
Doch das Ergebnis schlégt sich in
der Mitarbeiter- und Kundenzu-

friedenheit nieder. So versucht
der Unternehmer aus der Not ei-
ne Tugend zu machen, die Poten-
ziale seiner Mitarbeiter besser
auszuschopfen und sie flexibler
einzusetzen.

Das, was Richter im kleinen
praktiziert, gewinnt als Trend
unter dem Schlagwort ,Talent-
Management“ in den Personalab-
teilungen vieler groBerer Unter-
nehmen an Bedeutung. Dabei ist
der Talent-Begriff sehr schillernd
und héufig unklar definiert, stellt
Friedemann Stracke, Spezialist
fur Personlichkeitsdiagnostik,
fest. , Talent ist, wenn einer mehr
einbringt, als er kostet®, fasst er
biindig zusammen und ergéinzt:
.Wenn ein Talent nicht befeuert
wird von der Motivati-
on, der inneren Span-
nung, etwas zu bewe-
gen, hat keiner was
davon.”

In vielen Talent-
Management-Projek-
ten werden derzeit
EDV-Programme ent-
wickelt, wei3 Stracke zu berich-
ten. Die dienen dann dazu, auf
Knopfdruck Nachfolgerlisten zu
fiillen. Allein, was schnell iiberse-
hen wird, ist der Grad der Ver-
bindlichkeit oder besser der Un-
verbindlichkeit. Gute Talente
werden nicht gehalten, indem sie
auf irgendwelchen Listen stehen.
Diese erfiillen nur ihren Zweck,
wenn sich daraus eine realisti-
sche Perspektive ergibt. Die Be-
teiligten merken schnell, wenn
Mogelpackungen geschniirt wer-
den. Doch trotz aller Kritik sieht
auch Friedemann Stracke im Ta-
lent-Management einen zu-
kunftstriachtigen Ansatz.

Also weg vom ,,War of Talents®,
dem Bemiihen, die besten verfiig-
baren Mitarbeiter fiir das eigene
Unternehmen zu gewinnen?
»Wenn ich einige Stellen von au-
Ben nicht besetzen kann, dann
muss ich mir was einfallen las-
sen. Dann geht es darum, mit den
Menschen, die ich habe, die Auf-
gaben zu l6sen”, fasst die Ham-
burger Personalberaterin Maren
Lehky die Situation zusammen.

Trotz schlechter Konjunktur-
stimmung sieht sie die Firmen al-
les unternehmen, um ihre Fach-
arbeiter, Ingenieure, mehrspra-
chige Spezialkrifte oder hoch
qualifizierte Assistentinnen auf
keinen Fall nach Hause zu schi-
cken. ,Denn heute ist allen klar,

67 Prozent der Arbeitnehmer schieben Dienst
nach Vorschrift, 20 Prozent haben innerlich
gekiindigt. Und nur 13 Prozent brennen fiir
ihre Sache - eine alarmierend niedrige Quote.

wie schwer es ist, diese Positio-
nen spéiter nachzubesetzen.
Doch trotz ,Employer Bran-
ding“, Personalentwicklung und
Talent-Management fallen die
jéhrlichen Befragungen des Gal-
lup-Instituts zur Mitarbeiterzu-
friedenheit bescheiden aus. So ist
laut Gallup nur eine Minderheit
von 13 Prozent der Arbeitnehmer
mit Engagement bei der Sache.
67 Prozent schieben Dienst nach
Vorschrift, und 20 Prozent haben
bereits innerlich gekiindigt.
Andere Befragungen kommen
zu weniger dramatischen Ergeb-
nissen. Doch in der Tendenz glei-
chen sie sich: In Sachen Zufrie-

denheit und emotionaler Bin-
dung zum Unternehmen herrscht
hierzulande = Handlungsbedarf.
Unmotivierte Mitarbeiter fehlen
zum Beispiel bis zu vier Tage
mehr pro Jahr. An erster Stelle
der Ursachen steht der Mangel
von Anerkennung fiir geleistete
Arbeit. Nicht angehort zu werden
scheint laut Gallup ein weiteres
groBBes Problem zu sein. Ebenso
wie die Tatsache, dass sich viele
Arbeitnehmer auf einem Posten
sehen, der ihnen nicht liegt.

Das ist eine Einschitzung, die
der Diagnostik-Spezialist Friede-
mann Stracke teilt: Von zehn Ar-
beitnehmern sitzen sechs bis sie-
ben auf einer falschen Stelle und
sind damit nicht gliicklich. Von
den etwa drei Millio-
nen Personalentschei-
dungen pro Jahr in
Deutschland werden
etwa 70 Prozent ohne
diagnostische Experti-
se getroffen. So gera-
ten zum Beispiel Men-
schen in Fiithrungspo-
sitionen, weil sie das fiir einen so-
zialen Aufstieg halten, aber
eigentlich nicht dafiir geeignet
sind. Stille Dramen sind die Fol-
ge. Am Ende sei es besser, eine
Stelle nicht zu besetzen, als sie
falsch zu besetzen, ist sich Stra-
cke sicher.

Aus Gesprichen mit ehemali-
gen Mitarbeitern, die in unser
nordliches Nachbarland abge-
wandert sind, hat der Mittel-
stidndler Olaf Richter gelernt: ,,Sie
gingen weg, weil sie mehr verdie-
nen wollten. Sie kommen nicht
zuriick, weil sie das Arbeitsklima
jenseits der Grenze als sehr ange-
nehm empfinden.

7. Platz
top in Time

Auf die Vermittlung von qualifi-
zierten Fachkriaften fiir den kon-
struktiven, technischen und
kaufmédnnischen Bereich hat
sich das 1997 gegriindete Unter-
nehmen top in Time speziali-
siert. Der Personal-Dienstleister
unterstiitzt Kunden mit Fach-
personal in Form von Leihar-
beitskréften direkt vor Ort, hilft
aber auch bei der Gewinnung
von Mitarbeitern zur Festanstel-
lung. Zu den Kunden gehort Air-
bus Deutschland; top in Time ist
Mitgesellschafter der CAS (Cor-
porate Aviation Services) und so-
mit ,First Level Supplier” des
begehrten Arbeitgebers.

»Einzigartig machen unser
Unternehmen vor allem die
Menschen, die hier arbeiten. Das
gilt fiir die neun Mitarbeiter am
Firmensitz in Reinbek wie fiir
die 200 Mitarbeiter, die vor Ort
in den Projekten im Einsatz
sind“, sagt Geschiftsfiihrer Mat-
thias Fodisch (51). Auf Platz sie-
ben unter Hamburgs besten Ar-
beitgebern gelandet zu sein be-
stiarkt ihn und Unternehmens-
grinder Rainer Rudzki (46)
darin, auf dem richtigen Weg zu
sein. ,Unsere Zusammenarbeit
mit Mitarbeitern und Kunden
basiert auf Offenheit, Ehrlichkeit
und Vertrauen.* (csh

8. Platz
Fonterra Europe GmbH

»Wir sind alle ein wenig Kiwi“
(sprich: neuseeldndisch), sagt
Oliver Schulz-Oster, Personal-
entwicklungsmanager der Fon-
terra (Europe) GmbH. Rund
17 000 Menschen sind weltweit
bei dem neuseeldndischen
Milchkonzern Fonterra tétig,
dessen Europa-Vertriebszentra-
le in Hamburg liegt.

55 Menschen aus 14 Nationen
davon arbeiten hier und vertrei-
ben jihrlich ca. 150 000 Tonnen
Milchprodukte wie Kése, Butter
und Milchproteine, beispielswei-
se fiir die Joghurtproduktion.
Damit werden in Europa ca. 400

Millionen Euro Umsatz erwirt-
schaftet. Durch flache Hierar-
chien haben die Mitarbeiter gute
Moglichkeiten, unternehme-
risch mitzugestalten und zu ent-
scheiden. Im Rahmen der ,Ta-
lent Hub Initiative“ werden allen
Weiterentwicklungsmdoglichkei-

ten geboten.

Hamburger Fonterra-Mitar-
beiter wie Fiihrungskrifte nann-
ten gleichermaBen folgende Ei-
genschaften, die im Unterneh-
men gepflegt werden: gutes Ar-
beitsklima, teamfreundlich,
gesprichsbereit, mitarbeiterori-
entiert und offen. (kny)

9. Platz
Max Bahr Holzhandlung GmbH

In diesem Jahr feiert Max Bahr
sein 130. Jublildum. 1879 als
Stellmacherei in Hamburg-
Bramfeld gegriindet, zdhlt das
Unternehmen heute — mit bun-
desweit 76 Méarkten, 4155 Mitar-
beitern und mehr als 200 Auszu-
bildenden - zu den besten Bau-
und Heimwerkermérkten. Seit
Februar 2007 gehort es der
Praktiker-Gruppe.
Fiihrungskrifte und Mitarbei-
ter sind sich einig: Max Bahr ist
in hohem MaB teamorientiert
und ein verantwortungsbewuss-
ter Arbeitgeber mit gutem Ar-
beitsklima. Die Mitarbeiter sind

sehr lange im Unternehmen be-
schéftigt. Im Durchschnitt fast
acht Jahre, aber auch teilweise
sogar schon in der zweiten Ge-
neration. Aus den Wagenréidern
von einst ist ein Sortiment von
mehr als 60 000 Artikeln gewor-
den, und man versucht laufend,
Service und Beratung zu verbes-
sern. Kundenzufriedenheit wird
grof8geschrieben. ,Nur wenn
unsere Mitarbeiter sich mit die-
sen Werten identifizieren, kon-
nen wir auch vom Kunden so
wahrgenommen werden®, sagt
Vertriebs-Geschéftsfithrer Lutz
Rucktéschel. (kny)

10. Platz
Ernst & Young

Sowohl in Deutschland als auch
weltweit ist Ernst & Young einer
der Marktfiihrer in den Berei-
chen Wirtschaftspriifung und
Steuerberatung sowie Transak-
tions-, Restrukturierungs-, Ma-
nagement-, Risiko- und Immobi-
lienberatung. Das Beratungsun-
ternehmen beschiftigt rund
6500 Mitarbeiter in Deutsch-
land, 65 in Hamburg und
135 000 weltweit. ,,Als erfolgrei-
ches und leistungsorientiertes
Unternehmen eroéffnen wir un-
seren Mitarbeitern ausgezeich-
nete Karrierechancen®, sagt
Kristian Ludwig, Leiter der Nie-

derlassung

Hamburg so-

wie der Region
- Nordost. Und

er freut sich

sehr dariiber,
Kristian Ludwig,

dass Ernst &
Young es unter
Hamburg-Chef.

die Top 10 der
besten Arbeit-
geber  Ham-
burgs ge-
schafft hat. ,Ein herausfordern-
des Arbeitsumfeld und Spall an
der Arbeit im Team - das ist es,
was uns auszeichnet. Ich glaube,
das kommt einfach gut an.” (csl)
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In unserer Linlwmalinienszentrale in Hambuerg haben wir folgende Pasitionen zu besetzen

QL- PL/SQL-Entwickler (w/m)

SAP Basis Administrator (w/m|

Wettere Informationen und Stellenangebaote finden Sie unter www kalogrippe de
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Auszeichnung fiir evodion
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schafllchan Kundanbezishungen

Die Hamburger svodion Information Technologies SmbH st
&in FBaratungs- und Softwarshaus. Mit Innovativen Losungs-
ansatzan  erstallan wir mabgeschneldarte Softwars  Tor
Untermehmmien. fu unseran Kundern z0hlen
oo Bousparkosse Mainz dos Lufffahr-Bundesormt, dos
Bundesomt fOr Seeschifffohrt und Hydrographie. Credits
reform.Homibung S0d HVB Leasing und Boahnngeringeiheim

avodion Information Technologies GmibH

Haégerdomm 41, 20097 Homburg
Telefon: 040/27 14 34 00
www. evodion.de
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evodion gehdrl zu Homburgs besten Arbeilgebern 2009
Ein viarter Platz im Weltbewerb ist eine schone Beslatigung |

unserer Philosophie: Wir sind nur durch und mif unseren
Mitarbeitern aerfolgreichl

Wt
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Unabhidngig, solide, eigenwillig...

lautet unsere Philosophle weltweit, Seit mehr als

60 Jahren arbeitet Marguard & Bahls erfolgreich im

internationalen Mineraldl- und Energiegeschaft,

Zu unseren zentralen

Geschaftsfeldern gehdren

Mineralélhandel, Tanklagerung, Flugzeugbetankunag,
Contracting und erneuerbare Energien. Dariiber hinaus
engagieren wir uns in den Bereichen Gasversorgung

und Mineraldl-Analytik.

Die Holding unseres Konzerns ist in Hamburg ansdssig.
Uber unsere Tochtergesellschaften sind wir in zahlrei-

chen Landern In Europa, Amerika und Asien vertreten.
Weltweit beschaftigen wir rund 4,200 Mitarbeiter.

Marguard & Bahils AG

Admiralltatstr, 55 | 20459 Hamburg | www.mbholding.de
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4. Platz: evodion Information
Technologies

Die Hamburger evodion Infor-
mation Technologies GmbH ist
ein unabhéngiger IT-Dienstleis-
ter fiir Softwarelosungen und
Anwendungsentwicklungen.

2003 in Hamburg gegriindet, be-
schéftigt das Unternehmen heu-
te 44 Mitarbeiter. Der promo-
vierte Physiker Michael Bark
(48) ist einer von drei Geschifts-
fithrern und verantwortlich fiir
Vertrieb, Marketing, Partner
und Einkauf. Dass evodion auf
dem vierten Platz der besten
Hamburger Arbeitgeber gelan-
detist, hat ihn total gefreut, aber
auch etwas tiiberrascht. ,So oft
kommt es schlieSlich nicht vor,
dass ein kleines Unternehmen
wie das unsere mit so einem
wertvollen Giitesiegel ausge-
zeichnet wird.“ Einer der Grund-
sétze von evodion besteht darin,

dass die Ge-
schéftsleitung
das selbststin-
dige Handeln
der Mitarbei-
’ ter fordert, ih-
nen Entschei-
dungsspiel-
raum  iber-
lasst und
Verantwor-
tung iiber-
trigt. Die Ver-
antwortung
ergibt sich konkret aus der Zu-
ordnung der Rollen in den Pro-
jekten. Berichtspflichten an das
Management sind dabei klar ge-
regelt. Der IT-Dienstleister un-
terstiitzt Mitarbeiter auch in pri-
vaten Belangen. So gibt es ein
Jahresarbeitszeitkonto und ver-
schiedene Teilzeit-Modelle. (csl)

Dr. Michael
Bark (48),
Geschaftsfiihrer.

5. Platz: atrias
personalmanagement

Im Februar letzten Jahres ent-
schloss sich der 45-jahrige Jo-
chen Ziegler, gebiirtiger Karls-
ruher, gemeinsam mit dem
Hamburger Sven Schroder (44)
zu einem grofBen Schritt. Sie
wagten den Sprung in die Selbst-
stindigkeit und erwarben das in
Sachsen anséssige Personal-
dienstleistungsunternehmen ts
time support. Seit Oktober fir-
miert die Gesellschaft unter dem
Namen atrias personalmanage-
ment.

Die  Unternehmenszentrale
von atrias befindet sich in Ham-
burg, insgesamt gibt es zwolf
Niederlassungen. ,Es ist eine
groBe Ehre fiir uns, in den Top
Ten der besten Arbeitgeber
Hamburgs vertreten zu sein.
Dass wir so schnell erste Friichte
unserer Arbeit ernten wiirden,

hdtten wir nie zu hoffen ge-
wagt“, kommentiert Jochen
Ziegler den fiinften Platz. Seine
Firma hat sich auf die Vermitt-
lung von ausgewiesenen Fach-
und Fiihrungskriften speziali-
siert.

Zu den Kunden, bei denen die
rund 800 Service-Mitarbeiter
von atrias tdtig sind, gehoren
iiberwiegend Unternehmen aus
Industrie und Technik. Eines der
Anliegen der Geschiiftsfiihrung
ist, die Entwicklung der Zeitar-
beit entscheidend mitzugestal-
ten und ihr Ansehen nachhaltig
zu verbessern. Mitarbeiterorien-
tierung spiegelt die Firmenphi-
losophie wider. Darin steht der
tdgliche Umgang miteinander im
Vordergrund, was auch der Leit-
satz ,Menschen im Mittelpunkt*
ausdriicken soll. (cs)

6. Platz: MLP
Finanzdienstleistungen AG

Das Unternehmen mit Hauptsitz
in Wiesloch bei Heidelberg ist ei-
ner der fithrenden unabhéngi-
gen Finanz- und Vermogens-
berater fiir Akademiker und an-
dere anspruchsvolle Kunden. In
Deutschland, Osterreich und
den Niederlanden ist MLP mit
rund 4500 Beratern, Mitarbei-
tern und mehr als 250 Ge-
schiftsstellen vertreten. Zusam-
men mit der zum Konzern geho-
renden Feri Finance AG verwal-
tet MLP im Auftrag der 740 000
Privat- und Firmenkunden ein
Vermogen von rund 11 Milliar-
den Euro.

In Hamburg ist MLP seit 1981
und mittlerweile mit zehn Ge-
schéftsstellen und iiber 100 Be-
ratern vertreten. Leiter der Ge-
schiiftsstelle an der Spitalerstra-
Be ist Wolfhardt Franz (43), der

seit fast zehn
Jahren fur
MLP arbeitet.
Eine Basis
fiir den Unter-
nehmenserfolg
sieht er in der
offenen, fast
familidren Un-

Wolfhardt Franz, ternehmens-
Geschifts- kultur sowie in
stellenleiter. der sorgfilti-

gen Auswahl

und intensiven
Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeiter an der unternehmens-
eigenen Hochschule: ,Das inves-
tieren wir, um den Qualitdtsan-
spruch hochzuhalten.“ Eine at-
traktive, leistungsorientierte
Vergiitung lisst die Mitarbeiter
am Unternehmenserfolg partizi-
pieren. (csD

ARBEITGEBER WAS FIRMEN BESSER MACHEN KONNEN, VERRAT EXPERTE WERNER SARGES

,Fuhrungskraite sind manchmal blind”

Beim Wetthewerb
um Mitarbeiter kon-
nen Unternehmen
durch gelebte Werte
und gutes Arbeits-
klima punkten.

ABENDBLATT: Herr Prof. Sarges, was
ist an Threm Ansatzneu?

WERNER SARGES: Wir haben — anders
als andere Wettbewerbe — darauf
Wert gelegt, dass die beiden
Gruppen der Mitarbeiter und des
Managements gleichberechtigt
gesehen werden und ihre Aussa-
gen in das Ergebnis einflieBen.
AuBerdem sind in unserem Mo-
dell kleine bzw. mittlere Unter-
nehmen den groBen gegeniiber
nicht benachteiligt.

ABENDBLATT: Wie sind Sie zu einem
Ranking gekommen?

SARGES: Wie beschrieben haben
wir die beiden Gruppen Manage-
ment und Mitarbeiter befragt.
Wenn beide Gruppen in der Be-
antwortung einer Frage iiberein-
stimmen, ist das ein Giitefaktor.
Der Grad der Ubereinstimmung
war also fiir das Ranking von gro-
Ber Bedeutung.

ABENDBLATT: Worin liegt der Vorteil
Ihres Untersuchungsansatzes?
SARGES: Uns ging es um die Per-
sonlichkeit des Unternehmens,
seine Unternehmenskultur und
das Qualititsmanagement
(EFQM). Mit Themen wie Kom-
munikation, Forderung, Orien-
tierung und Unternehmenskultur
haben wir wichtige Kriterien be-
wertet, die in einem Bewer-
bungsgesprich nicht festzustel-
len sind. Konditionen wie Gehalt
kann dagegen jeder Mitarbeiter
leicht selber vergleichen.

ABENDBLATT: Gab es fiir Sie Uberra-
schendes?

SARGES: Uberraschend war fiir
mich, dass mehr als zwei Drittel
der Firmen antreibende Genera-
listen sind. Oder der Unterneh-
menstyp des Machers, wenn man
es anders ausdriicken mochte.
Dagegen sind die anderen drei
Typen wie der Uberzeugende, die
einfiihlende Kontaktperson und
der Korrekte weit abgeschlagen.

ABENDBLATT: Was ziehen Sie daraus
fiir Schliisse?

SARGES: Erstens, dass eben genau
dieser selbstbewusste Unterneh-
menstypus an diesem Wettbe-
werb teilgenommen hat. Offen-
sichtlich sind weniger selbstbe-
wusste Unternehmen noch zu un-
sicher, um sich im Wetthewerb zu
messen. Dabei konnten insbeson-
dere diesen Arbeitgebern wert-
volle Hinweise geliefert werden,
um ihre Schwichen zu verrin-
gern.

Zweitens: Das Selbstbewusstsein
des Unternehmens ist von seinen
Mitarbeitern und Fiihrungskraf-
ten geprégt. Unter den Generalis-

-

Umschwarmt wie der Schauspieler Gary Cooper im Film ,,Die Abenteuer des Marco Polo“ von 1937 moéchten Firmen bei Bewerbern sein.

ten stimmen die Einschéitzungen
stiarker iiberein, was Image und
Arbeitsplatz angeht. Deswegen
stehen diese Unternehmen {iiber-
wiegend unter den Top 25.

ABENDBLATT: Welche Schwcichen bei
Firmen konnten Sie feststellen?
SARGES: Einige Fragen betrafen
Punkte wie Mitentscheidungs-
moglichkeiten der Mitarbeiter im
Unternehmen, Weiterbildungs-
moglichkeiten und Entschei-
dungswege. Es gab Firmen, bei
denen die Einschidtzung zwi-
schen Mitarbeitern und Fiih-
rungskriften weit auseinander-
klaffte. Fiihrungskrifte sind
manchmal blind und unsensibel
fiir die Befindlichkeiten ihrer Mit-
arbeiter. Oder sie wollen Dinge
nicht wahrhaben.

ABENDBLATT: Woran mangelt es den
Firmen auf hinteren Plditzen?
SARGES: Bei denen fillt vor allem
die starke Inhomogenitit zwi-
schen Management und Mitar-
beitern auf. Die Antworten der
Fragen und damit die Beurtei-
lung der Abldufe und Gegeben-
heiten im Unternehmen gehen
weit auseinander.

-y

Professor Dr. Werner Sarges, Experte fiir Personaldiagnostik und wissen-

schaftlicher Leiter des Wettbewerbs.

ABENDBLATT: Haben Sie einen Rat
fiir diese Unternehmen?

SARGES: Miteinander reden! Dort
muss mehr Kommunikation zwi-
schen Management und Mitar-
beitern stattfinden. Laden Sie die
Arbeitnehmer zum Mitentschei-
den ein!

fikr den gane weaken Aufisin

wewew, hiydlro,comd dewtschlannd

Wi haben ripe Limouine, eine Yacha, eine Safutee unel fn Bigelesen pemeinans!
G einfach: Ohine Abnimnom hinen e alle vier Produke sikBch schimer. Ob i
Karmseren, Leinampen Deschichome wles Ffmchliifohin - Al ko in vielens
Bereichen gane groft mun In Pukunfr anch mic detnen deen! Nutee die Chans

bed Hlyebna, Was wirie du?

Wir, die Delaval Services GmbH,

£: Delaval & &‘

Fiir die Zukunft bestens gewappnet

=

Delaval Services GmbH ein Ziel

HYDRO

gind eine Tochtergessllschaft
des weltweil 1fiti:'ger| Delaval-
Konzems, der aul dem Gebist
der Milchwirtschafl fihrend ist.
Als inlemes Serviceuntermeh-
man des Mutterkonzerns baste-
hen wir aus den o tiven
Fachbereichen Logistik und IT.
Die 240 Beschifligten sorgen fir
den globalen Versand der land-
wirtschaltlichen Produkie sowie
fur die Entwickiung und die welt-
weile Untersidizung zentraler
EDV- Anwendungen. Weil dies
ein breites Spektrum an Fach-
wissan erforden, legen wir Wert
auf eine klare Parsonalsirateqie,
verbunden mit verstandlichen,
praktikablen Prozessen.

Micht nur in Europa, sondern auf
der ganzen Welt findet ein rasan-
ter Wandel auf dem Arbeitsmarki
statt, Hervorragend
ausgehildete, k-
tizch denkande Mil-
arbeiter stellen neue
Anforderungen  an
Firmen aller Bran-
chen, Zur Sichemning
diesar Posilion hat
sich das Personal-
managemsant  der

gesetzt: hervorragende Mitar-
beiter fir alla Ebsnen zu
gewinnen, sie zu Iordem und z2u
hatten nach der Devise; ,First-
Class-Unternehmen  brauchen
auch First-Class-Mitarbediter”,

Gute Leistungen belohnen wir
zusdtzlich im Rahmen eines
Bonusprogramms mit bis zu 4 %
eines Jahresgehalts, wenn die
vereinbarten Ziele ermeichl wur-
den,

Mit  unzerem Management
Planning Development P
?:am“ stellen wir die Weichen
ir aine erdolgreiche Anstallung
in der DelLaval-Welt: mit ainer
ganzhaitlichen Perspektive, -
nam weiten MNetzwerk an  Men-
schen und internem Know-how,

So sind wir als Firma mit
hervorragend ausge-
bildeten, motivierten
Beschaftigten verschie-
denar Alters- und Kuliur-
gruppen bastens fur den
globalen Wandel auf
deim Arbeitsmarkl gertl-
stal.

FOTO: MANUELA KEIL

ABENDBLATT: Was bedeutet das Er-
gebnis fiir potenzielle Bewerber?
SARGES: Unternehmen, die vorde-
re Ringe belegen, sind in allen
drei untersuchten Instrumenten
wie Unternehmenskultur, Quali-
tdtsmanagement und Personlich-
keit gut und damit attraktive Ar-

FOTO: AKG-IMAGES

beitgeber. Dort kann sich der
neue Mitarbeiter einbringen, hat
Orientierung iiber Entschei-
dungswege und kann sich weiter-
entwickeln.

ABENDBLATT: Was sind schlechte Ar-
beitgeber?

SARGES: Schlechte Arbeitgeber ge-
ben ihren Mitarbeitern keine Ori-
entierung, lassen Dinge unge-
sagt. Die Mitarbeiter konnen sich
nicht einbringen und wissen
nicht, was ihre Fiihrungskrifte
von ihnen wollen. Diese Firmen
sind auch fiir Krisen schlecht ge-
riistet. Sie haben mit sich zu tun
und agieren nicht in eine Stof3-
richtung. Gerade in diesem Jahr
ist es eine falsche Entscheidung,
die Aufmerksamkeit von den Mit-
arbeitern wegzunehmen.

ABENDBLATT: Was ist Ihr Fazit aus
dem Wettbewerb?
SARGES: Ich bin sehr zufrieden.
Das Ergebnis zeigt, dass es her-
vorragende Firmen in der Ham-
burger Metropolregion gibt, die
ihre Philosophie wirklich leben
und die attraktive Arbeitgeber
sind — abseits der groen Marken.
INTERVIEW: MANUELA KEIL

Erkenntnisse zum
Qualitditsmanagement

ie drei Bereiche Personlich-

keit des Unternehmens, Un-
ternehmenskultur und Qualitédts-
management wurden in der Be-
fragung, der ein wissenschaftlich
etabliertes Modell zugrunde liegt,
untersucht. Zu dem dritten Be-
fragungsmodul wurden den Mit-
arbeitern und Fiihrungskréften
der teilnehmenden Firmen neun
Fragen vorgelegt, die auch die
European Foundation for Quality
Management (EFQM) fiir Mitar-
beiterbefragungen empfiehlt.
Dabei ging es beispielsweise um
die Fragen: Wie sehr sind Sie mit
der Fiihrungskompetenz Thres
Vorgesetzten zufrieden? Wie
sehr sind Thnen die Ziele Threr
Abteilung deutlich? Wie zufrie-
den sind Sie mit Ihrer personli-
chen Weiterbildung? Wie zufrie-
den sind Sie mit der Unterneh-

menskommunikation - bekom-
men Sie alle Informationen, um
arbeiten zu konnen? Bei den Ant-
worten konnten sich die Befrag-
ten zwischen ,sehr®, ,meistens®,
Jteils — teils“, ,eher wenig“ und
»gar nicht“ entscheiden. Auffal-
lend am Ergebnis war, dass die
am héufigsten gewihlte Antwort
~meistens“ war. Allerdings ka-
men bei den besten Firmen auf
den ersten fiinf Rdngen haufiger
die beiden positiven Antworten
»sehr“ und ,meistens® vor. Bei
den Themen Weiterbildung,
Kommunikation und Fiihrungs-
kompetenz des Vorgesetzten
wird bei allen befragten Firmen
noch Verbesserungsbedarf gese-
hen, allerdings deutlich weniger
bei den besten Firmen, den Top 5,
als bei den restlichen 20 Unter-
nehmen. (kei)

Wie sehr sind Sie zufrieden mit der Umsetzung von
MaBnahmen zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit

Fihrungskrafte u. Mitarbeiter

Em Unteren 20 Unternehmen

¥ Top b

in lhrem Arbeitsbereich?
50 %
40 -
30 i
20 P i
0

sehr meistens

teils teils

ein wenig gar nicht

Auch bei den Top 5 der befragten Unternehmen lautete die haufigste Ant-

wort ,,meistens®.

QUELLE: SARGES
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PERSONLICHKEIT 70 PROZENT DER TEILNEHMENDEN FIRMEN GEHOREN ZUM TYPUS DES MACHERS

,unser Ansatz birgt eine Innovation®

Zum ersten Mal
erhalten Hamburger
Unternehmen und
deren Personalarbeit
durch eine neue
Methode ein Gesicht.

Manuela Keil

Antreibend, iiberzeugend, ein-
fithlsam, korrekt — ein Unterneh-
men kann man charakterisieren
wie einen Menschen. Mit diesem
Ansatz hat Professor Dr. Werner
Sarges, Experte fiir Personal-Di-
agnostik an der Helmut-Schmidt-
Universitdt, die Teilnehmer am
Wettbewerb ,Hamburgs beste
Arbeitgeber” unter die Lupe ge-
nommen. Grundlage fiir seine
Analyse, der sich 38 Unterneh-
men aus dem GroBraum Ham-
burg unterzogen, ist ein wissen-
schaftlich etabliertes Modell, das
Sarges weiterentwickelt und mo-
difiziert hat. ,,Im Unterschied zu
anderen Wettbewerben, bei de-
nen nur die Bewertungen der
Mitarbeiter erfragt werden, kon-
trastieren wir stirker, denn wir
erfragen auch die Auffassung des
Managements®“, erklért er. Dass
auBler Unternehmenskultur und
Qualitdtsmanagement auch das
Unternehmen als Personlichkeit
betrachtet und bewertet wird,
stellt eine Besonderheit dar. Sar-
ges: ,Dasist eine Innovation.”

I 115 Eigenschaften

Anhand verschiedener Adjektive
beschreiben die Befragten die ei-
gene Firma. Im Fragebogen wer-
den insgesamt 115 Eigenschaften
abgefragt wie beispielsweise:
Verstédndnisvoll, durchsetzungs-
fahig, vertrauenswiirdig, umset-
zungsstark, liebenswert, zuver-
lassig, hoflich, schopferisch, tole-
rant. Aus den Antworten ergibt
sich insgesamt ein Kondensat,
das sich in vier verschiedene Per-
sonlichkeitstypen biindeln lésst:
Die Generalistin, den Uberzeu-
genden, die einfiihlsame Kon-
taktperson und den Korrekten (s.
Beschreibung der Typen rechts).

I Audits

Um die besten Firmen zu ermit-
teln, besuchten Mitglieder der
Jury die einzelnen Unternehmen
und fithrten Audits durch. ,Uns
ging es dabei darum, sich einen
direkten Eindruck vor Ort sowie
vom Arbeitsklima in den Firmen
zu verschaffen“, sagt Professor
Sarges. Die Audits hitten die bis
dahin erhobenen Ergebnisse je-
doch bestétigt. AuBerdem gibt es
noch ein weiteres Fazit: Die ers-
ten sechs Unternehmen liegen in
der Wertung besonders eng bei-
einander.

I Empfehlungen

Mit dieser Methode lassen sich
komplexe Strukturen innerhalb
des Unternehmens einfangen
und abbilden. AuSerdem werden
konkrete Handlungsempfehlun-
gen fiir die zukiinftige Personal-
entwicklung sichtbar. Denn der
Wetthewerb bewertet, wie Unter-
nehmen heute in ihrer Personal-
arbeit aufgestellt und wie sie per-
sonell fiir die zukiinftige Entwick-
lung geriistet sind.

I Der Nutzen

Die Firmen konnen aus ihrer
Teilnahme am  Wetthewerb
,2Hamburgs beste Arbeitgeber®
einen mehrfachen Nutzen zie-
hen. Zum einen profitieren die
beteiligten Unternehmen in ihrer
internen  Personalentwicklung
davon. Zum anderen konnen die
25 Topplatzierten das Giitesiegel
,2Hamburgs beste Arbeitgeber”
offensiv nach auBlen tragen und
bei der Gewinnung neuer Talente
einsetzen. Denn im Wetthewerb
um gute und zur jeweiligen Firma
passende Mitarbeiter miissen
Firmen als attraktive Arbeitge-
ber im Kampf um die Bewerber
aufsich aufmerksam machen.

CHRONOLOGIE DES
WETTBEWERBS

B Anfang Mai 2008: Start und
Bekanntmachung

B Ende Mai 2008: Ende der
ersten Rabattfrist fir Friihbucher
B Ende Juni 2008: Ende der
zweiten Rabattfrist flir Frihbucher
I Juli 2008: Wirtschaftssenator
Axel Gedaschko wird Schirmherr
M Ende August 2008: Infover-
anstaltung fir Teilnehmer

M Ende August 2008: Anmelde-
schluss

B September/Oktober 2008:
Durchflihrung der Management-
und Mitarbeiterbefragung

B Bis Dezember 2008: Ermitt-
lung der besten Unternehmen
durch Audits vor Ort

W 15. Januar 2009: Preisver-
leihung (kei)

70 PROZENT: DIE ANTREIBENDE
GENERALISTIN (DIE MACHERIN)

Uber zwei Drittel der teilnehmenden Firmen werden von
Management und Mitarbeitern als unabhéngig, zielstrebig
und entschlossen — auch in der Ubernahme von Verant-
wortung — gesehen. Die Macherin geht eigene Wege und
will energisch den Verlauf der Dinge beeinflussen. Sie wagt
viel, geht Risiken ein und beeindruckt durch einen starken
Antrieb. Diese Personlichkeit ist ein in der Sache kreativer
und auch recht innovativer Troubleshooter, der an Zielen
und Resultaten interessiert ist und ein hohes Tempo vor-
gibt. Sie stellt sich mit Optimismus dem Wettbewerb. (kei)

12 PROZENT: DER UBERZEUGENDE

12 Prozent der teilnehmenden Firmen lasst sich dem Per-
sénlichkeitstypus des Uberzeugenden zuordnen. Zu des-
sen Eigenschaften gehdrt, dass er viele Dinge initiiert, aber
vor allem andere (iberzeugen méchte. Er féllt durch seine
Fahigkeit zu motivieren auf und zeigt dabei auch viel Ein-
fllhlungsvermégen, ist grundsatzlich freundlich, aber im
Krisenfall auch durchaus bestimmt bis autoritar. Der Uber-
zeugende schétzt Teamorientierung, unterstitzt offenes
Delegieren und hat Sinn fur Dringlichkeit. Er stellt sich dem
Wettbewerb. (kei)

11 PROZENT: DIE EINFUHLENDE
KONTAKTPERSON

Die Firma wird von den Mitarbeitern und Flhrungskraften
in erster Linie als empathisch gesehen, die anregt und
Warme und Enthusiasmus verbreitet. Sie besitzt groBes
Teamversténdnis und fordert die Kooperationsbereitschaft.
AuBerdem verfugt die Einflihlende Uber ein gutes Selbst-
vertrauen, ist mit sich selbst jedoch eher bescheiden. Sie
kann andere motivieren und auch fordern. Dies macht sie
jedoch auf eine freundliche und Uberzeugende Art. Sie
verlangt Konstanz und Integritat bei Beziehungen zu ande-
ren und zeigt einen Sinn fur Dringlichkeit. (kei)

7 PROZENT: DER KORREKTE

Den geringsten Anteil der teilnehmenden Firmen machte
mit 7 Prozent der Typus des Korrekten aus. Er arbeitet
intensiv und ist ausdauernd. Er achtet dabei vor allem auf
Korrektheit. Durch seine Personlichkeitsstruktur schatzt er
klare Richtlinien und Zielsetzungen. Er besitzt eine kritisch-
analytische Denkweise. Gegenliber neuen Dingen ist er
sicherheitshalber erst einmal zuriickhaltend und kritisch.
Nach auBen hin pflegt der Korrekte recht formelle Um-
gangsformen. Er strebt danach, immer auf Anhieb das
Richtige zu tun. (kei) ILLUSTRATIONEN: JORG DOMMEL

www.susat,.de

PARTNER FUR PERSPEKTIVEN

Az partnerschattlich gefuhrie Wirtschaftsprifungsgeselischaft mit derzelt rund 450 Mitarbeitern und

Mitarbasteninnen sowie Niederlassungen an wesenthichen wirtschattlichen Zentren Deutschlands erbringen

wir uber den Bereich der Jahresabschlussprutung hinaus samiiiche Dienstleistungen, u.a. aul dem Sekior
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von Grant Thornton International Lid, deren Mitgheds- und Korrespondenefirmen mit 480 Buros und rund
30000 Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen in mehr als 100 Landermn iatie sind.

Hamburg, Milnchen, Kitln, Berelin, Leipeig oder Frankdure am Main® Wir bicten ab Splsommer 2009 an allen

Srandocten topagual ifiziesen

Hochschulabsolventen (m/w)
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vesd Thie Wissen gerielt cinsereen und aushacen, Wichtig
sind wns erste Praxiserfahiungen, die Sie beispielveise
durch Prakeiks oder [im Ralimsen elines Relerendarian
erwarben haben, sowie gute Englischkenninisie, Ausge-
peige Teambihigheit und sine hobe anilyttiche Begabung
runden Thr Profil ab.
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wir Thre berufliche Entwicklung und untecsiineen Sic bet dor

Vorbercitung auf die Berufsoaumina,

Sic sind inieressiert, unsere Teama 4|||.||:'I!E.r||:r| und ene
gagiert #u verstirken? Dann senden Sie birre Thre aussa-
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Domstrale 15
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Telefonische Anzeigenannahme:
040/3510 11

A Strifing, Diplomvolkswirt, 45, MUP-Geschifiasiallenleitar,

Best of Class — Willkommen bei MLP
als Financial Consultant.

ML ezt seit Gber 45 Jalren MaBsiibe bei indivi
duellien I"in.l.ll.thh‘dluj{m'l Hir Akademaiber vod ande
i AL lavolle Kuniden. Ulser 740,000 Kunclen
profitieren von unseren ganzheitlichen Yorsorge
el Finanzkonzepten

Uy temesesren |'.t!u|“ weiter auseuluen, suchen wir
fiir unsere Geschiftsstellen bundesweit

Financial Consultants {m/w}.

Sie beraten Thre Kunden als sellststindiger, ko
petenter Ansprechpariner fiie alle finanziellen An
pedegenhoiten mit maBgeachneiderten und pnmani
ven Finanzldsungen in den Bereichen Vorsorge,

."l.h"xl(‘l'll:dI|I|,E',{:L'b:|:|||i.1gq- wnl T (TP ETEA T TS

MLP Finanzdienstleistungen AG
Personalmarketing/Recruiting Mord
Spitalerstrale 4

20095 Hambury

Tel 040 - 30926 « 67
wilhelmine.schnuetgen@mip.de
www.mip-berater.de

Wir bicten Thnen die besten Bedingungen im
Wachstumsmarkt Finanzdienstleistungen:

+ Attraktives Fixum zu Beginn der Tatigkeit

« Hoch qualifirierte Aus- und Weitethildung
an der MLP Corporate Unlversity und in der
MLP-Geschiftsstelle

+ Unabhinglger Zugriff auf die besten Produkte
am Markt

+ Professionelle Unterstarzung durch unsere
Vertriebsservices

+ Eine hoch anspruchsvolle und attraktive
Kundenzielgruppe

Sie sind Vertriebsproli und haben idealenseise
Erfahmngen im '\"i-rnit'lwnlllgﬁ ocler Finanedienst
leistungsbereich. Sie kimnen unsere anspruchsvol
len Kunden aul Augenhdbie beraten, tbersengen
wns durch Hhire Perstolichkelt, haben Untemeh
mmerpeist uned den Willen stim F-FI'--"H * Dhann Ireven
wir uns, Sie kennen ru lernen.

® MLP

Finunzberatung, so individuell wie Sie.
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BESTE ARBEITGEBER DIE DREI GEWINNER IM PORTRAT

s

v oo LY n..:lb

AL o

3 L et W
A W TR <

- b

Gewonnen! Die Euphoier Top

Ruf als Hamburgs beste Arbeitgeber verteidigen.

-Platzierung ist zugleich Belohnung fiir das Erreichte und Ansporn fiir die ndchsten Runden. 2010 wollen die Sieger ihren

FOTO: IMAGO/PANORAMIC

PPI: ,,Wir leben unsere Unternehmenswerte*

Manuela Keil

Mitarbeiter und Management
ziehen bei PPI an einem Strang.
Das beweist der zweite Platz
beim Wetthewerb Hamburgs
beste Arbeitgeber. Fiir das IT-Be-
ratungsunternehmen, das seit 25
Jahren an den Standorten Ham-
burg, Kiel und Frankfurt fiir die
Finanz- und Versicherungsbran-
che tétigist, ist dies nicht der ers-
te Preis. Dass sich bei PPI grof3-
artig arbeiten ldsst, beweisen au-
Berdem Platz fiinf unter den
deutschen IT-Beratungshdusern
sowie Platz drei unter den Fi-
nanzspezialisten beim  Wett-
bewerb Great Place to work.
Brancheniibergreifend zédhlt das
Hamburger Unternehmen zu
den 30 besten Arbeitgebern
Deutschlands.

,sUnsere Mitarbeiter konnen
sich gut bei uns entwickeln, und
wir achten auf ein produktives
Arbeitsklima®, sagt Vorstand
Thomas Reher. ,Durch die gute
Platzierung im Hamburger Wett-
bewerb sehen wir uns in unserer
Arbeit bestitigt.“ Dennoch wolle
sich das Unternehmen weiterhin
laufend verbessern. ,Wetthe-
werbe spornen dazu an®, sagt
Reher. Auerdem helfe eine gute
Platzierung, neue Talente fiir PPI
zu gewinnen. In diesem Jahr
sucht das Unternehmen 30 neue
Mitarbeiter, iiberwiegend Absol-

venten und Young Professionals.
,Die meisten offenen Positionen
sind mit IT-Consultants zu beset-
zen“, sagt Personalleiterin An-
nette Fink. ,Idealerweise verfii-
gen die Bewerber aus den Berei-
chen Informatik, Naturwissen-
schaften, Mathe und BWL
zusétzlich iiber Kenntnisse aus
der Banken- und Versicherungs-
branche.“ Das konnen beispiels-
weise Betriebswirte sein, die
auch Wirtschaftsinformatik oder
Bankenwirtschaft studiert ha-
ben. Wichtig seien aufBerdem
Praktika und gute Abschliisse.
Viele Mitarbeiter bei PPI sind
Physiker, Informatiker, Betriebs-
wirtschaftler oder Mathematiker
— wie die Geschiftsleitung. Diese
besteht aus einem Informatiker,
einem Ingenieur und einem Ma-
thematiker. ,,Wir arbeiten in ei-
ner Know-how-Branche®, sagt
Reher. ,Man bekommt bei PPI

Die PSD Bank Nord sagt

,,Danke“

.. an 150 Mitarbeiter, die fir Loyalitat, dberdurchschnittliche Leis-
tungsbereitschaft und hohes Engagement stehen, Nur - sie
haben diese Auszeichnung maglich gemacht!

Wir sind eine expandierende Privatkundenbank im genossen-
schaftlichen Verbund und stolz auf Gber 135 lahre Firmentradition,
Somit sind wir die alteste Direktbank Norddeutschlands mit Gber
1300000 rulriedenen Kunden. Unseren Mitarbeitern

Bieten wit ein inpovatives Arbeltsimield mit

echten Entwicklungsperspektiven und (la-
chen Hierarchinn. Oberdurchschnittiche
Sovlalleistungen, umfangeiche  Weiter-
bildungsméalichkeltenn  und  fexible
Arbeitszeiten sind fiir uns seftstver-
standlich.

Méchten Sie uns niher kennenbement
Aderuelfe Stelenangebote finden Sie aul
unserer Internetseite unter www.psd:

noid.de.

WISSEN WAS SINN MACHT

Wiebke Peper
(23) und der
Leiter Software-
Entwicklung
Detlef Roma-
nowski (41)
arbeiten gern
bei PPI. Vor-
stand Thomas
Reher (r., 47).
FOTOS: M. KEIL

schnell Verantwortung fiir Teil-
aufgaben, und es ist bei uns eine
Mischung aus Fordern und For-
dern.“ Dass diese Mischung
stimmt und zu Erfolgen fiihrt, be-
weisen die geringe Fluktuation
von nur zwei Prozent und nicht
zuletzt das Wachstum des mittel-
stdndischen Unternehmens, das
seit Liangerem zwischen 10 bis
15 Prozent liegt. 2008 erwirt-
schaftete PPI mit seinen 280 Mit-
arbeitern in den drei Geschifts-
feldern Consulting, Software-
Entwicklung und Electronic-
Banking-Produkte 35 Millionen
Euro.

Welche Philosophie steckt da-
hinter? ,Wir fithren unseren Er-
folg auf unsere Strategie zuriick,
eine gute Unternehmenskultur
als einen der zentralen Erfolgs-
faktoren unseres Geschiftes zu
pflegen und weiterzuentwi-
ckeln“, sagt Reher. Dies mache

das Unternehmen nicht erst seit-
dem es Wetthewerbe gebe. ,,Wir
leben unsere Unternehmenswer-
te wie Partnerschaft, Gemein-
schaft, Offenheit, Initiative, Kom-
petenz und Qualitdt schon seit
vielen Jahren.“ Daraus habe das
Unternehmen auch viele konkre-
te MaBnahmen fiir seine Perso-
nalpolitik abgeleitet. ,Entschei-
dend ist aus unserer Sicht jedoch
die grundsiétzlich partnerschaft-
liche und wertschitzende Ein-
stellung, die wir gegeniiber un-
seren Mitarbeitern haben.*

Diese haben ihrerseits ihrem
Arbeitgeber ein hervorragendes
Zeugnis ausgestellt. So lobten sie
die Glaubwirdigkeit und Fair-
ness des Managements sowie die
Qualitdt der Zusammenarbeit.
Das Unternehmen hat eine Fami-
lienbeauftragte und bietet famili-
enfreundliche Arbeitsbedingun-
gen wie Teilzeit und flexible Ar-
beitszeiten an. Er habe sich be-
reits beim ersten Gespridch im
Unternehmen ,wie unter Freun-
den® gefiihlt, sagt Detlef Roma-
nowski, der seit elf Jahren fiir
PPI arbeitet. Der 41-Jdhrige be-
gann nach seinem Informatik-
studium als Softwareentwickler,
leitet heute den Bereich Software
Factory. Dazu gehoren Akquisiti-
on, Planung und Umsetzung der
Projekte, an denen bis zu 50 Mit-
arbeiter beteiligt sind. ,,Wir ha-
ben bei PPI eine sehr flache Hie-
rarchie®, sagt Romanowski.

Donnerwetter! Eine
Bank trotzt der Krise

Service, passende
Berater, Mitmach-
Bank: Was eines der
iltesten deutschen
Geldinstitute gerade
jetzt auszeichnet.

Chan Sidki-Lundius

Conrad Hinrich Donner war ein
visiondrer und ambitionierter
Jungunternehmer, als er 1798 im
Alter von 24 Jahren ein Bank-
haus im damals noch dénischen
Altona griindete. Bis zum Ersten
Weltkrieg hatte sich die Bank
Conrad Hinrich Donner zu einer
der groBten deutschen Privat-
banken entwickelt. Mit der Signal
Iduna-Gruppe gesellte sich 1990
ein starker Partner und Aktionér
an die Seite des Bankinstituts.

Heute ist das Bankhaus Donner
nicht nur eine der &ltesten und
traditionsreichsten, sondern
auch eine der erfolgreichsten Pri-
vatbanken in Deutschland. Zu
den vielen Auszeichnungen, die
die Bank bereits erhalten hat, ist
jetzt die Auszeichnung als ,Ham-
burgs bester Arbeitgeber” neu
hinzugekommen.

Fiir die Bankvorstinde Marcus
Vitt und Wolfgang Hellwege be-
deutet diese Auszeichnung eine
wertvolle Bestétigung der harten
Arbeit der letzten fiinf Jahre.
., Wir haben viel Kraft darin inves-
tiert, unsere Kundenorientierung
zu optimieren und langfristig zu-
friedene Mitarbeiter zu beschif-
tigen“, bilanziert Marcus Vitt.
Der Erfolg basiere unter ande-
rem auch auf dem Konzept der
,2Mitmach-Bank“. Dieses hat die
Bank vor etwa 18 Monaten ins
Leben gerufen, beteiligt haben
sich etwa 50 Prozent der Mitar-
beiter. Sie waren dazu eingela-
den, in Form von Projekten an
der Erarbeitung strategischer
Ziele mitzuwirken und Ideen zur
Verbesserung von Kundenzufrie-
denheit und Dienstleistungsqua-
litdt zu liefern. Die wissenschaft-
liche Auswertung der Mitarbei-
terbefragung zeigt, dass die Be-
legschaft die Einbindung in die
Verantwortung sehr befiirwortet.
LDer freigesetzte Spirit der Mit-

mach-Bank macht uns zuver-
sichtlich, dass wir die Finanzkri-
se sehr gut bewiltigen werden®,
so Marcus Vitt.

Zu den Geschiftsfeldern des
Bankhauses Donner zédhlen Fi-
nanzdienstleistungen fiir institu-
tionelle Kunden, Bankprodukte
fiir Privatkunden sowie gehobe-
nes Private Banking.

Im zuletzt genannten Ge-
schiftsfeld verzichtet die Bank
weitgehend auf die Produktion
und den Vertrieb eigener Produk-
te und bedient sich stattdessen
zum Nutzen des Kunden der am
Markt vorhandenen Angebote.
Auch im Hinblick auf die Gebiih-
renstruktur vermeidet die Bank
Interessenkonflikte, indem sie
das transaktionsbasierte Vergii-
tungsmodell weitestgehend ein-
gestellt hat und ihren Kunden zu
einer Honorar-, Beratungs- oder
Verwaltungsgebiihr rit.

Die anspruchsvolle Klientel, zu
der neben vermogenden Kunden
auch Stiftungen, Verbande und
Kammern gehoren, wird vom
Firmensitz am Ballindamm aus
betreut. ,,Unsere Kunden schiét-
zen unseren unabhédngigen Rat
und die auf Vertrauen basierende
Betreuung®, erldutert Marcus
Vitt. Die Beratung der rund 6000
Private-Banking-Kunden leisten
circa 70 Mitarbeiter. Sie weisen
wichtige Zusatzqualifikationen
als Finanzplaner, Erbschafts-
und Nachfolgeplaner oder Stif-
tungsberater vor. Insgesamt be-
schiftigt das kleine, aber feine
Bankhaus Donner derzeit 210
Mitarbeiter, elf von ihnen sind ge-
rade am 1. Januar neu eingestie-
gen. ,Die iiberdurchschnittliche

Die beiden
Bankvorstande
Marcus Vitt (I.)
und Wolfgang
Hellwege sehen
sich durch die
Auszeichnung
als ,,Bester
Arbeitgeber*
auf ihrem Weg
bestétigt.

Dauer der Betriebszugehorig-
keit, die niedrige Fluktuations-
rate und die hohe Einsatzbereit-
schaft lassen eine starke Identifi-
kation mit unserem Haus erken-
nen”, sagt Bankmanager Vitt.

Besonders wichtig ist es ihm
und seinem Vorstandskollegen,
die Meinungen und Anliegen der
Mitarbeiter ernst zu nehmen. Da-
rilber hinaus setzen sich beide
dafiir ein, dass Mitarbeiter eigen-
verantwortlich agieren koénnen.
Im Mittelpunkt steht dabei nicht
nur Fachliches. Vielmehr wird
sorgfiltig gepriift, ob ein Berater
auch zur Personlichkeit des Kun-
den passt, ob Berater und Kunde
auf einer Wellenldnge funken.
Ubereinstimmungen konnen sich
iiber soziales Engagement oder
in einem gemeinsamen Hobby
wie der Liebe zum Segeln aus-
driicken. Im Idealfall entsteht ein
intensives Vertrauensverhiltnis,
zu dem auch gehort, dass der
Kunde die Handynummer seines
Beraters kennt. Anreize zum Pro-
duktverkauf erhalten die Mit-
arbeiter der Donner-Bank nicht.
Vielmehr sollen sie sich Zeit neh-
men, um fiir die Kunden mafige-
schneiderte Konzepte zu erstel-
len. Diese umfassen alle Facetten
der Vermdogensberatung bis hin
zum Vermogensiibergang zur
nichsten Generation.

Der Erfolg der Bank zeigt sich
auch in Geschiftszahlen und
Kundenzuwichsen. So hat sich
die Bilanzsumme in den letzten
fiinf Jahren von 700 Millionen auf
1,4 Milliarden Euro verdoppelt.
Kein Wunder, dass das Bankhaus
in diesem Jahr gegen den Bran-
chentrend weiterwachsen will.

Begeistert von
ihrem Arbeit-
geber (v. L.):
Anne Katrin
Halvorse, Kun-
denberaterin
Private Banking,
Katrin Patzke,
Finanzplanerin,
Verena Gerkens,
Kundenberate-
rin Private Ban-
king. FOTOS
DONNER BANK

ECE: ,,Wir denken sehr langfristig”

Chan Sidki-Lundius

Staunen, schlemmen und shop-
pen bis zum Umfallen kann man
in den Einkaufszentren der ECE,
dem europédischen Marktfiihrer
auf dem Gebiet innerstiddtischer
Shopping-Center. Das Hambur-
ger Vorzeige-Unternehmen wur-
de 1965 von Versandhauspionier
Professor Werner Otto gegriindet
und ist bis heute im Besitz der Fa-
milie Otto. 1969 eroffnete die ECE
mit dem Niirnberger Franken-
Zentrum die erste Einkaufsgale-
rie.

Seit dem Jahr 2000 wird das
Familienunternehmen von Ale-
xander Otto gefiihrt. Von den
iiber 100 Einkaufsgalerien im
Management der ECE befinden
sich sieben in Hamburg, dazu ge-
horen das Phoenix-Center, das
Billstedt-Center, das Elbe-Ein-
kaufszentrum (EEZ) sowie die
Europa-Passage. Unter dem
Dach der ECE arbeiten heute
rund 3000 Mitarbeiter, davon et-
wa die Hilfte in Hamburg. Ale-
xander Otto freut sich sehr iiber
das gute Abschneiden der ECE
auf dem Bronze-Rang der besten
Hamburger Arbeitgeber. Er ver-
mutet, dass dafiir mehrere Fak-
toren verantwortlich sind: ,,Zum
einen ist es fiir jeden Mitarbeiter
sehr spannend, sich mit Gebdu-
den wie dem AEZ oder dem EEZ
zu beschiftigen, die fast jeder in
der Stadt kennt. Zweitens haben

Alexander Otto fiihrt das Familien-
unternehmen. FOTO: PATRICK PIEL

wir eine grofartige Unterneh-
menskultur mit flachen Hierar-
chien und einem hohen Entschei-
dungs- und Gestaltungsspiel-
raum fiir die Mitarbeiter. Und

+

drittens denken wir bei der ECE
sehr langfristig, sowohl was die
Ausrichtung unseres Unterneh-
mens betrifft, als auch was die
Ausbildung und Forderung unse-
rer Mitarbeiter anbelangt.“ Ne-
ben vielen attraktiven Weiterbil-
dungsangeboten sind auch Le-
bensarbeitszeitkonten, Teilzeit-
arbeit und eine Dbetriebliche
Altersvorsorge fiir die ECE eine
Selbstverstdndlichkeit. Hinzu
kommen zahlreiche MafBnahmen
zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. So erhalten Mitarbei-
ter, deren Kinder in Kindergérten
oder vergleichbaren Einrichtun-
gen betreut werden, seit dem 1.
Januar 2008 unter bestimmten
Voraussetzungen einen steuer-
und  sozialversicherungsfreien
Kinderbetreuungszuschuss von
maximal 200 Euro pro Kind im
Monat.

Bei der Entwicklung von Ein-
kaufszentren gehorte die ECE zu
den Vorreitern, die auf Standorte
in den Innenstéddten statt auf der
»griinen Wiese“ setzten. Das Ziel:
die Innenstadt zu stidrken, ihren
Charme zu erhalten, die Kauf-
kraft der Bewohner zu binden.

Die ECE entwickelt und reali-
siert aber nicht nur Shopping-
Center, sondern auch Verkehrs-
immobilien, Logistikzentren, Fir-
menzentralen, Biirokomplexe,
Industrie- sowie Spezialimmobi-
lien. Zu den Biiroprojekten zéh-
len etwa die Konzernzentrale der
Otto Group, die Philips-Deutsch-

land-Zentrale und das Atrium
FriedrichstraBBe in Berlin. Weite-
re Projekte in der Hansestadt
sind die Volksbank-Arena, Studio
Hamburg und die Staatliche Ju-
gendmusikschule. 1996 begann
die Internationalisierung des Un-
ternehmens in Osteuropa. Das
erste  ECE-Center aulBlerhalb
Deutschlands erdffnete mit der
Galeria Dominikanska im polni-
schen Breslau im August 2001.
Mittlerweile hat die ECE auf3er-
halb Deutschlands Center in sie-
ben Lindern im Management.

Zur Firmenphilosophie gehort
auch, dass die ECE der Gesell-
schaft etwas von ihrem Erfolg zu-
riickgeben mochte. Zum Beispiel
mit der Werner-Otto-Stiftung, die
der ECE-Griinder Werner Otto
bereits 1969 ins Leben rief und
die sich um die Forderung und
Behandlung behinderter Kinder
kiimmert. Vor neun Jahren er-
richtete Alexander Otto die Stif-
tung ,Lebendige Stadt“. Sie
bringt Wissenschaftler, Stadtver-
waltungen, Stddtebauer, Politi-
ker, Unternehmer, Kiinstler und
andere am Thema ,Stadt® inte-
ressierte Menschen zusammen,
um gemeinsam iiber neue Wege
zur Stdrkung der Innenstéddte
nachzudenken und bei deren
Umsetzung mitzuwirken. 2006
griindete Alexander Otto die Ale-
xander-Otto-Sportstiftung.  Sie
verfolgt das Ziel, den Sport in
Hamburg, insbesondere den Ju-
gendsport, zu fordern.

Gundelach:
,Gut fiir den
Standort®

»Qualifizierte Fachkréfte
miissen an den Standort
Hamburg gebunden wer-
den“, sagte Dr. Herlind
Gundelach anlésslich der
Preisverleihung an ,Ham-
burgs beste Arbeitgeber®.
Und das vermoge dieser
Wetthewerb, betonte die
Wissenschaftssenatorin,

die in Vertretung von Wirt-
schaftssenator Axel Ge-
daschko vor den versam-
melten Preistragern
sprach. ,Der Wetthewerb
zeigt, iiber wie viele attrak-
tive Arbeitgeber der Stand-
ort verfiigt.“ Sie lieB das
Problem der Abwanderung
qualifizierter Kréfte nicht
unerwihnt: ,Wir stehen
europa- und weltweit in
Konkurrenz, denn iiberall
gibt es einen Fachkrifte-
mangel.“ Darum sei der
Zugewinn guter Mitarbei-
ter gerade fiir kleine und
mittelstdndische Unter-
nehmen eine echte Heraus-
forderung. Ziel der Ham-
burger Wirtschaftspolitik
sei es, ein qualifiziertes
Fachkriftepotenzial lang-
fristig zu sichern. ,,,Ham-
burgs beste Arbeitgeber’
unterstiitzt dieses Ziel“, be-
tonte die Senatorin. (apa)
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PREISVERLEIHUNG [IMPRESSIONEN VON DER VERANSTALTUNG BEIM ABENDBLATT

Gemeinsam stark fir den Standort Hamburg

im Mittelpunkt der Veranstaltung stand
die gemeinsame Freude iiber die erziel-
ten Erfolge. Und wer in diesem Jahr
nicht ganz vorn dabei war, wird viel-
leicht 2010 wieder angreifen. Trotz aller
Konkurrenz: Die Stimmung an diesem

Keine langatmigen BegriiBungsreden,
nur eine kurze Einfiihrung — und schon
kam Werner Sarges, der wissenschaftli-
che Leiter des Wetthewerbs, zur Sache
und stellte die Preistrager des erstmals
durchgefiihrten Wettbewerbs vor. Denn

Abend war frohlich und gelassen. Und
ein Wort wollte niemand mehr horen
oder in den Mund nehmen: Krise. Denn
diese Hamburger Arbeitgeber stellen
langfristig erfolgreiche Personalarbeit
in den Mittelpunkt ihres Handelns.

Fa 4
Personalmanagerin Simone Obst nimmt den
Sonderpreis fiir die Ernst & Young AG ent-
gegen. Die Priifungs- und Beratungsgesell-

schaft wurde fiir ihre Unternehmenskultur
ausgezeichnet.

ten Platz im Wettbewerb.

Ressortleiter beim

g

Mark Hibner Weinhold (1.),

Von links: Dr. Lothar Kappich, Rolf Kamprad und Sonja Driller (alle von
ECE Projektmanagement) freuen sich mit Mitveranstalter Wilhelm Alms
vom Institut fiir Management- und Wirtschaftsforschung iiber den drit-

Strahlen yp,

die Wette,

vodion-Geschéiftsﬁihrer Dr. Michael Bark
erhélt den Sonderpreis in der Kategorie
»Gewissenhaftigkeit“.

s it Mar-
im Gesprach m!
Hamburger Abendb‘:tcti’e; Conrad Hinrich Don- Platz fiinf - ein Grund zum Feiern (v.l.): Melanie Berger, Sarah Kistell und
cus Vitt (r); Vorstan 1): Wolfgang Hellwege, Vor- Kristin Guse von atrias personalmanagement GmbH
ner Bank. So sehen Sieger aus (vl.; al der Con-

rin Herlind Gunde!
(CDU) nannte den
Wettbewerb eine

Ausbildungs- und

Hamburg.

stand,
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